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«Компания года»
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Предложение

Наша компания занимается международной торговлей. Из Камеруна мы поставляем тропическую древесину  и какао-бобы. В клиентах недостатка не испытываем – речь идет о продажах в месяц тысяч кубометров древесины и тысяч тонн какао-бобов.
Также мы ведем переговоры о встречных поставках в Камерун и в сопредельные страны удобрений и тяжелой техники. 
Техника даст возможность наладить нормальную логистику и участвовать в других краткосрочных проектах, тем самым, увеличивая рентабельность всего предприятия. 
Удобрения, кроме хорошей реализации в Камеруне и сопредельных странах (Нигерия,  Чад, Центральноафриканская Республика, Габон, Республика Конго и Экваториальная Гвинея), могут способствовать осуществлению проекта производства и переработки какао-бобов. 
Reuters:

* «Цены на какао-масло – главный дериват какао-бобов, используемый для производства шоколада – почти удвоились: от $ 2396 за тонну на 22.06.12 г. до $ 4454 за тонну на 01.02.2013 г.  Цены на какао-бобы поднялись только на 5.3% за этот период…»
13 сентября 2013 г.
** «Увеличение спроса в Азии и поворот в продаже в крупных странах-потребителях вызвали рост цен на какао-масло почти в два раза, сегодня цена составляет более $ 7000 за тонну против $ 4000 за тонну шесть месяцев назад...» 
Стратегия
Создать предприятие в Камеруне по производству и переработке какао-бобов путем образования закупочного предприятия и организации своих плантаций. Занять до 80% рынка в Камеруне и 10-15% мирового рынка. Попутно, для повышения успеха проекта, организовать встречные поставки, участвовать в краткосрочных проектах в Камеруне: строительство, удобрения, техника и т.д. Продажа предприятия.
Тактика
Создать в Камеруне для закупки какао-бобов предприятие, помогающее местным с/х кооперативам выращивать какао-бобы путем предоставления товарного кредита в виде удобрений, мешков для упаковки, организации логистики и пр. Скупать 100% урожая по фиксированной цене.

Сегодня

Ведем переговоры о поставках около 100 тыс. тонн какао-бобов в 2014 г.в Китай (перерабатывающие компании) и в СНГ (кондитерские производства) и поставки из Китая около 40 тыс. тонн продуктов переработки какао-бобов на кондитерские фабрики в СНГ и на мировой рынок.
Необходимо для реализации проекта: smart-money
*  http://www.bbh.com/wps/wcm/connect/954efa804f488dd4a411f76aa46af24d/Cocoa+Market+Update.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=954efa804f488dd4a411f76aa46af24d
**http://www.huffingtonpost.com/2013/09/13/chocolate-prices_n_3918942.html.
Какао-бобы
По разным данным Камерун производит в год 200-270 тысяч тонн какао-бобов. Это далеко от показателей Ганы (600 тыс. т) или Кот-д’Ивуара (свыше 1,2 млн. т), которые являются лидерами производства. Купить какао-бобы в Камеруне можно по цене немного выше биржевой (Лондонская биржа).

За последние годы цена на какао-бобы на биржах практически не опускалась ниже 2150 $/т. На Лондонской бирже, которая традиционно задает цены в Африке, она была еще выше. Средняя цена находится ближе к 2400$, а по оценке Рейтерс составит около 2500$/т в 2013 году. Фьючерсы на 2014 год торгуют от 2250$/т. В кризисные годы цена превысила 3000 $/т, показав хорошие возможности для минимизации рисков. Минимальная цена за последние пять лет была зафиксирована на ICE в ноябре 2011 года в районе 2000$/т.

Предложение: создать предприятие по производству и переработке какао-бобов с фиксированным ценообразованием, независимым от биржевого курса.

Цели
1. Стать глобальными игроками в Камеруне (до 80% рынка).

2. Вывести Камерун в лидеры по производству какао-бобов (производить более 600 тыс. тонн в год).

3. Иметь возможность продавать какао-бобы по фиксированной цене для годовых контрактов на условиях FOB Дуала ниже минимальной годовой биржевой цены. 

4. Наладить современное производство по переработке на месте.

5. Продать предприятие.

Средства
Производство какао-бобов.    

1. Договоренность с крупными кооперативами в Камеруне (производят 100 тыс. тонн в год) о возможности продажи нам всего урожая по цене 2000 долларов за тонну или ниже на условиях FOB Дуала.

2. Создать закупочное предприятие на основе сотрудничества с крупной дистрибуционой сетью Камеруна.

3. Развивать свои плантации путем получения земельных площадей от правительства (группа «ГУТА» получила 20 000 га, нам предлагали 50 000 га для начала в лучшем месте).

4. Развивать плантации совместно с существующими кооперативами по программам государственной поддержки (каждый желающий может получить 100 га земли для плантаций).

5. Возможность покупки земли (100-200 долларов за 1 га).

Справочно: считается, что с 1 га можно взять 2 тонны какао-бобов в год. Деревья начинают плодоносить в полную силу обычно на 5 год, но сегодня есть новые породы деревьев, приносящие этот урожай уже на третий год жизни. В первые два года на плантациях какао-бобов для окупаемости выращивают бананы, планте и местные корнеплоды.

Переработка какао-бобов.

1. Получил бизнес-план строительства завода по переработке какао-бобов, бананов, планте и пр. от администрации Центрального региона. Поддержка гарантирована.

2. Есть действующий завод, который с 2014 года начнет производить также какао-порошок и какао-масло. Можно войти в долю (5 млн. долларов).

3. Возможно переработка в России при условии поставок сырья корабельными партиями или в Китае на действующих предприятиях.

Задачи.
1. Иметь через 3 года  150-250 тысяч га своих плантаций.

2. Закупать 100-200 тыс. тонн производимой другими предприятиями продукции.

3. Наладить переработку не менее 60 тыс. тонн в год на месте.

Таким образом, будет проведена подготовка, которая позволит еще через 1-2 года контролировать свыше 500 тыс. тонн производства какао-бобов и свыше 60 тыс. тонн переработки. В этот момент (через три-четыре года) можно продать предприятие. 

Сбыт.
Уже сегодня на рынке России можно продавать 20-30 тыс. тонн в год какао-бобов и продуктов переработки. На второй год эта цифра составит не менее 50-60 тыс. тонн. Емкость рынка в СНГ, не считая группы «Гута», думаю, хотя бы в два раза выше. Фиксированная низкая цена годового контракта привлечет к нам покупателей.

Финансы.
Посчитаем по самому дорогому варианту: всю землю покупаем (стоимость оформления в собственность не учитывается) и не имеем доход от сопутствующих продуктов (бананов, планте и т.д.), не собираем какао-бобы в первые два года. 

Суммарные затраты до получения первого хорошего урожая какао-бобов по контрактным (дорогим) расчетам, составит около 3000 долларов за 1 га. Итого, 200 тысяч га плантаций будут стоить порядка 600 млн. долларов. Строительство заводов и организация логистики обойдется еще около 100 млн. долларов. До 200 млн. долларов  может составить необходимый оборотный капитал.

С учетом распределения финансовых потоков во времени, возможная сумма инвестиций в проект составит 500-700 млн. долларов. Если все делать правильно, то уже на третий год мы должны продать своей продукции (со своих первых 50 тыс. га плантаций) на сумму около 200 млн. долларов.

Стоимость предприятия через три-четыре года составит не менее 2 млрд. долларов. Причем предприятие будет дорожать по мере взросления заложенных позже плантаций, расширения и уменьшения средней себестоимости с учетом закупок.

Риски
1. Система внебиржевого ценообразования является серьезным ударом для сложившегося рынка. Крупные игроки рынка предпримут все шаги, чтобы этого не случилось, в том числе и нерыночные.
2. Политические. Никто не может дать гарантий, что правительство Камеруна не поменяет курс или не поменяется само правительство.
3. Договоренность с существующими кооперативами в Камеруне может быть нарушена в одностороннем порядке с их стороны.
История нашей компании
2010 г., май – открытие ИП с целью глубокого изучения рынка HoReCa и работы над проектом системы сбыта http://fimip.ru/project/285
2011 г., апрель – начало продаж китайского оборудования для мягкого мороженого в России http://helper.tiu.ru/  Проект* начали без денег, без опыта международной торговли и без поддержки. Реализовали за счет хорошего знания рынка и профессиональных навыков в продажах. В результате двухлетней работы сделали:
                       - реализовали более двухсот единиц оборудования;

                       - разработали несколько линеек смесей для мягкого мороженого, коктейлей, замороженных йогуртов, прочих замороженных десертов;

                       - собрали опытную производственную линию для выпечки эксклюзивных вафельных изделий;  

                       - с коллегами собрали два прототипа оборудования для производства и продажи мягкого мороженого, превосходящие по некоторым параметрам лучшие мировые бренды, но в разы дешевле (целью является создание вендингового оборудования);

                       - стали поставщиками гипермаркетов «Ашан»;

                       - получили отсрочку 70% закупочной стоимости оборудования у китайских производителей.
* По данным независимого ресурса «Айскрим машины»  наша компания занимает третье место в России на рынке фризеров для мягкого мороженого (http://icecream-machines.ru/?page_id=42)  В мае 2013 г. приняли решение о продаже компании – решили все силы сосредоточить в области международных проектов.

2012 г. ноябрь – закончили работу над основным проектом системы сбыта и отказались от его реализации в связи с нереальностью, на наш взгляд, этого проекта в данный момент времени.

____________________________________________________________________________

2012 г. ноябрь – принято решение о работе в области международной торговли. Страной взаимодействия выбрана Республика Камерун.

2012 г. декабрь – первая поездка в Камерун и последующие исследования и анализ рынков какао-бобов и тропической древесины, а также некоторых смежных рынков. Регистрация компании Red&Ko ETS в Камеруне.

2013 г. апрель – вторая поездка в Камерун, налаживание связей, сбор информации. Последующая работа над проектами в Камеруне.

2013 г. август – вышли на пробные сделки по тропической древесине (без финансирования), ведем переговоры по поставкам какао-бобов и продуктов их переработки в СНГ. 

2013 г. сентябрь – переговоры с китайскими компаниями по переработке какао-бобов о поставках им 80 000 тонн какао-бобов в 2014 году и встречной покупке 40 000 тонн продуктов переработки и реализации их в России.
Почему Камерун

Существует несколько причин, по которым страной для взаимодействия была выбрана Республика Камерун.

1. Камерун называют «Африкой в миниатюре» и это верно. В Камеруне есть горы, равнины, плато, полупустыни, леса. Южная граница страны проходит менее чем в 200 км к северу от экватора, страна вытянута далеко на север, вплоть до озера Чад и границы с Нигером.

Природа не обидела Камерун. Из полезных ископаемых Камерун располагает месторождениями нефти и газа на шельфе, бокситами, золотом, рудами никеля, марганца, кобальта, железа, олова, титана, урана и т.д. 

Обширные леса позволяют импортировать до 3 млн. куб. м леса ежегодно, в том числе и более 200 пород твердой и ценной древесины. 

Разнообразное сельское хозяйство. От плантаций чая, какао, кофе на юге и в центральной части до рисовых чеков на севере страны. 

2. Камерун – ворота в центральную Африку. Порт Дуала – экономический центр страны. Товары, приходящие в этот порт, часто идут транзитом в Нигерию, в Чад, в Центральноафриканскую Республику, в Габон, в Республику Конго и Экваториальную Гвинею и дальше. Начинают строить большой порт в Криби (китайцы и французы).

3. Доброжелательное отношение. Камерунцы неагрессивны и приветливы, в отличие от народов некоторых других африканских стран. Многие чиновники получали образование в СССР или СНГ. Россию считаю богатой и дружественной страной с большими возможностями. Настроены на сотрудничество.

4. Политика и экономика. Бывшая французская и частично английская колония стала республикой 40 лет назад, но только 10 лет назад появилась возможность вести более или менее независимую от Франции линию. Большое количество национальных проектов позволяют найти свою нишу в любой области экономической деятельности. Присутствие инвесторов из разных стран подтверждает эту мысль. 

5. «Точно вовремя». Именно сейчас реально запускают множество проектов. Правительство Камеруна создает для инвесторов максимально благоприятные условия. Многие проекты имеют финансирование.

Риски
1. Многие проекты финансируются посредством всемирных финансовых организаций, что может создать определенные трудности при реализации проектов, конкурентных корпорациям США, Великобритании и Франции.

2. Высокая конкуренция в тендерных проектах.

3. Риски смены власти. Президент Камеруна уже 30 лет у власти, смена главы государства может привести и к смене курса.

Проекты в Камеруне

Импорт в Камерун (есть возможность подключить местные дистрибуционные компании).

1. Удобрения для сельского хозяйства.

2. Тяжелая строительная техника.

3. Техника для сельского хозяйства.

4. Техника для лесного хозяйства.

5. Прочее оборудование.

6. Стройматериалы.

7. Корма для животных.

8. Рис.

9. Сахар 

10. Вода и т.д.

Экспорт.

1. Какао-бобы.

2. Кофе.

3. Чай.

4. Бананы и прочие фрукты.

5. Пальмовое масло.

6. Лес (твердые и ценные породы).

7. Редкое сырье из Чада для кондитерских стабилизаторов и т.п.

Проекты
Национальные (требуется частичное или полное финансирование).

1. «Доступное жилье». Строительство в 58 городах небольших жилых микрорайонов. Коммуникации предоставляют или строительство небольших электростанций. Государство компенсирует финансирование в течение 10-20 лет под 5% годовых (камерунцы говорят о возможности подключить местный финансовый институт). 20% построенных площадей – коммерческие.

2. Строительство объектов инфраструктуры (дороги, порты, ж/д, виадуки и многое другое). В основном на тендерной основе. Разыгрывают подряд полностью или частично. Предложение по строительству газоэлектростанций.

3. Судоходство, связь, разработка полезных ископаемых (нефть, золото, драгоценные камни и пр.), энергетика и многое другое.

4. Рис. Финансируется по государственным программам частично или полностью.

5. Какао-бобы. Государственная программа поддержки.

Достаточно много аналогичных проектов, как в сельском хозяйстве, так и в промышленности. Установлены контакты с чиновниками достаточного уровня.

Коммерческие
1. Строительство. Нужно финансирование для проведения подготовительных работ и тяжелая техника. Далее строительство финансируется за счет средств покупателей. Предоплата составляет 50-100%. Сбыт есть.

2. Лес. Есть концессия на разработку 47000 га. Нужно купить (есть действующее) или создать производство. Себестоимость древесины конкурентоспособна.
Камерун (справочно)

Территория страны лежит севернее экватора. Крайняя южная точка удалена от него менее чем на 200 км. Протяженность береговой линии — около 320 км. Граничит на северо-западе с Нигерией, на севере и северо-востоке — с Чадом, на востоке — с Центральноафриканской Республикой, на юге — с Габоном, Республикой Конго и Экваториальной Гвинеей.

Рельеф Камеруна характеризуется чередованием гор (Камерунские горы), плоскогорий и равнин.  Бо́льшая часть Атлантического побережья занята аккумулятивной низменностью (местами заболоченной) с широкими эстуариями. В центральной части страны возвышаются глыбовые горы Адамава высотой до 2460 м (г. Чабаль-Мбабо). К югу от этих гор расположены плато, занимающие бо́льшую часть территории Камеруна. К северу от гор Адамава лежит возвышенная пластовая равнина, граничащая на западе с низковысотными горами Мандара. Крайний север страны занимает озёрно-аккумулятивная равнина впадины озера Чад, затапливаемая в дождливый сезон. Крайний юго-восток Камеруна лежит на окраине впадины Конго.

Полезные ископаемые Камеруна: месторождения нефти и газа на шельфе, бокситы, золотом, руды никеля, марганца, кобальта, железа, олова, титана, урана.

Численность населения — 19,3 млн (оценка на июль 2010).

Официальные языки — французский и английский (большинство знают только французский).

Религии — 40 % аборигенные культы, 40 % христиане, 20 % мусульмане.

Городское население — 57 % (в 2008).

Камерун является республикой. Конституция страны действует с 1972 года. Камерун входит в состав Содружества, возглавляемого Великобританией. Президент избирается всеобщим голосованием сроком на 7 лет (не более двух сроков). Нынешний президент Поль Бийя занимает пост президента Камеруна непрерывно с 6 ноября 1982 года (очередные выборы президента прошли в октябре 2011 года, на них снова победил Бийя).

Благодаря запасам нефти и благоприятным условиям для сельского хозяйства, экономика Камеруна является одной из наиболее самообеспеченных в Чёрной Африке. ВВП на душу населения в 2009 году — 2,3 тыс. долл. (11-е место в Чёрной Африке, 180-е место в мире). Однако почти половина населения — ниже черты бедности. Уровень безработицы — около 30 %.

Сельское хозяйство (70 % работающих, 20 % ВВП) — кофе, какао, хлопок, каучук, бананы, масличные, зерновые, корнеплоды; скотоводство; лесозаготовки.

Промышленность (13 % работающих, 30 % ВВП) — добыча и переработка нефти, производство алюминия, пищевая промышленность, потребительские товары, текстиль, лесоматериалы, мелкий судоремонт.

Сфера обслуживания — 17 % работающих, 50 % ВВП.

Экспорт в 2008 году — 4,7 млрд. долл.

Основные экспортные товары — сырая нефть и нефтепродукты, лесоматериалы (3 млн. куб.м в год), какао-бобы (200-270 тыс. тонн в год), алюминий, кофе, хлопок.

Основные покупатели — Испания 19,4 %, Италия 13,2 %, США 10,4 %, Франция 8 %, Нидерланды 7,9 %, Китай 7,8 %.

Импорт в 2008 году — 4,3 млрд. долл.

Основные импортные товары — промышленные товары, транспортные средства, топливо, продовольствие.

Основные поставщики — Франция 21,2 %, Нигерия 13,9 %, Китай 9,6 %, Бельгия 6,1 %.

Общая численность военнослужащих, включая жандармерию, — около 23 тысяч человек.
Уважаемый инвестор
За четыре года работы нашей компании мы научились быстро и недорого исследовать рынки, анализировать информацию и делать правильные выводы, создавать реальный рентабельный бизнес. Сложился небольшой дружный коллектив, в котором каждый сотрудник знает свои обязанности, понимает свои сильные и слабые стороны. Мы уверены в проекте, научились преодолевать препятствия, не опускаем руки ни при каких обстоятельствах и всегда настроены на победу.
Наша компания провела большую подготовительную работу, которая потребовала всех наших сил, времени и средств. Мы не только исчерпали все доступные финансовые возможности, но и вплотную подошли к рубежу, когда дальнейшее развитие требует участия профессионалов: экономистов, финансистов, юристов и специалистов еще десятка профессий. Сегодня мы ищем «умные» деньги, ищем людей, которые не просто могут финансировать проект, а готовы помочь своими знаниями, опытом, связями.
Мы прошли нелегкий путь и высоко ценим настоящий профессионализм, искренность, теплые открытые отношения и очень надеемся, что Вы разделяете наши взгляды. Мы питаем надежду на самое открытое сотрудничество и уверены, что наша общая работа принесет самые лучшие результаты.
Спасибо, с уважением,

Дружный коллектив компании Red&Ko ETS.









