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Введение

Фирма ООО "ПРОГРЕСС-СТРОЙ" (далее - фирма) создана в сентябре 2012 г. для осуществления коммерческой и производственной деятельности на рынке строительных материалов.  
 За время работы фирмой был проведен ряд маркетинговых исследований рынка строительных материалов, в результате которых сформировалось устойчивое мнение о необходимости организации на территории Свердловской области предприятия по производству полиуретановой монтажной пены, герметиков и жидких гвоздей.
Для реализации данного инвестиционного проекта требуется финансирование в размере 44 млн. рублей. 
Из них:                                                                                                                                                                                                                                                                                               
	Наименование статьи затрат
	Производство монтажной пены, руб.
	Производство герметиков и жидких гвоздей, руб.

	1. Закуп оборудования 
	     8 300 000 
	3 000 000 

	2. Закуп сырья и комплектующих
	     5 800 000 
	2 000 000

	3. Создание и регистрация торговой марки
	50 000

	4. Монтаж оборудования
	     400 000 
	150 000

	5. Строительство администр.-производственного помещения
	20 000 000

	6. Доп. организац.-технические расходы (приобретение оргтехники, офисной мебели, обучения персонала и т.п.)
	300 000

	7. Приобретение тягача
	3 500 000

	8. Приобретение погрузчика
	500 000


Финансирование необходимо осуществлять в соответствии с нижеприведенным графиком:

	Назначение платежа
	Сумма, тыс. руб.
	Срок предоставления

	1-й платеж по договору поставки оборудования
	3 390
	В момент совершения инвестиционной сделки 

	Приобретение производственного помещения 
	8 000 
	В момент совершения инвестиционной сделки 

	Создание и регистрация торговой марки
	50
	В момент совершения инвестиционной сделки 

	Обучение персонала
	40
	В момент совершения инвестиционной сделки 

	2-й платеж по договору поставки оборудования
	4 520
	Через 1 месяц после совершения инвестиционной сделки

	Проект реконструкции производственного помещения 
	
	В момент совершения инвестиционной сделки 

	Реконструкция производственного помещения 
	
	Через 1 месяца после совершения инвестиционной сделки

	Приобретение оргтехники, офисной мебели, хоз. инвентаря, повторное обучение персонала.
	260
	Через 2 месяца после совершения инвестиционной сделки

	Завершающий платеж по договору поставки оборудования
	3 390
	Через 3 месяца после совершения инвестиционной сделки

	Монтаж оборудования
	550 
	Через 3 месяца после совершения инвестиционной сделки

	Закуп сырья и комплектующих
	7 800
	Через 2,5 месяца после совершения инвестиционной сделки


Срок окупаемости проекта 7  месяцев с момента запуска при максимальной загрузке производственных мощностей.

1. Суть проекта.
Суть проекта - организация предприятия по производству полиуретановой монтажной пены, силиконовых герметиков на территории Свердловской области.
Производственное помещение находится на территории г. Нижний Тагил. Площадь помещения – 1338 кв. метров.

Производственные мощности – 1 автоматическия линия по производству аэрозольной продукции на 500 000 баллонов в месяц. Страна производитель – Франция. 1 автоматическая линия по производству герметиков и жидких гвоздей на 200 000 упаковок в месяц. Поставщик - официальный представитель ведущих производителей Франции, Германии, Австрии, Италии, Чехии, Польши в области аэрозолей, аэрозольного оборудования, машин и аэрозольных комплектующих ООО «Французский Торговый дом» г. Москва.

Срок поставки оборудования – 120 дней.
Срок монтажа оборудования – 14 дней.
Поставщики сырья – ООО «Дау Изолан» г. Владимир (Dow Chemical (США)), ООО «Компания Кондор», ООО «Маркон-Холод» г. Санкт-Петербург (Du Pont), ООО «Юнифол».

Рынок сбыта – рынок Свердловской, Тюменской, Курганской Челябинской областей, ХМАО и ЯНАО. 
Емкость рынка – 22 000 000 баллонов монтажной пены и 8 000 000 упаковок герметика и жидких гвоздей в год.
Планируемый срок возврата инвестиций – 16 месяцев.

Доходность инвестиций – 51% годовых

Общая сумма возврата инвестиций – 66 575 200 рублей

Общий доход от инвестирования – 22 575 200 рублей
ООО «ПРОГРЕСС-СТРОЙ» планирует создание и регистрацию собственной торговой марки. 
2. Анализ отрасли производства строительных материалов её сегмента – полиуретановая монтажная пена, герметики и жидкие гвозди
Министерство экономического развития РФ - опубликовало программу социально-экономического развития РФ до 2020 г. Согласно инновационному сценарию развития российской экономики, аналитики Минэкономразвития прогнозируют к 2020 г. рост производства строительных материалов почти в 2,9 раза, по сравнению с 2012 г. При инерционном варианте развития эта цифра будет несколько ниже - 2,2 раза

Кроме того, прогнозируется увеличение производства строительного кирпича на 260% до 34 млрд. штук; железобетонных конструкций на 380% - до 110 млн. куб. м; керамической плитки на 288% - до 400 млн. кв. м; кровельных материалов на 378% до 2,34 млрд. кв. м; стеновых материалов на 408% - до 75,5 млрд. штук ул. кирпича.

Как несложно заметить, по прогнозам Минэкономразвития в ближайшие восемь лет российскую стройиндустрию ждет мощнейший рывок (даже при инерционном сценарии развития событий). 

В связи с этим целесообразно рассматривать перспективы развития отдельных отраслей промышленности строительных материалов.
Отрасль производства полиуретановой монтажной пены, герметиков и жидких гвоздей на территории Свердловской и близлежащих областей на сегодняшний момент не развита. На рынке присутствует продукция европейских и китайских производителей. Продукция обладает высокой степенью ликвидности, т.к. применяется ни один объект проведения ремонтно-строительных работ не обходится без данных материалов.
Поэтому создание новых мощностей с использованием иностранных технологий и оборудования является перспективным направлением Уральской производственной стройиндустрии.
3. Маркетинг.
Проведенных маркетинговые исследования, в результате которых сформировались следующие данные:

1. Список основных конкурентов.

	Наименование
	Продукция
	Страна

	MAKROFLEX
	Монтажная пена, герметики, клеи, инструменты, очищающие жидкости
	Концерн Henkel, Финляндия

	TYTAN 
	Монтажная пена, герметики, клеи, грунтовки, кровельные материалы
	Концерн SELENA,  Польша

	PENOSIL
	Монтажная пена, герметики, клеи, добавки для бетона, очистители, средства для обработки поверхности
	Эстония

	ILLBRUCK
	Оконные системы, фасады, наливные полы, кровельные материалы, гидроизоляция
	Нидерланды

	SOUDAL
	Монтажная пена, герметики, клеи, инструменты, антикоры, смазочные материалы, кровельные материалы, оконные системы
	Бельгия

	Момент Монтаж
	Монтажная пена, герметики, клеи, инструменты, очищающие жидкости, клеящая лента.
	Эстония, Финляндия

	KRASS
	Монтажная пена, герметики, клеи, жидкие гвозди
	Нидерланды, Швейцария, Польша


2. Объем потребления продуктов в УРФО в 2011-2012 г.г. в натуральном выражении.
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3. Объем потребления продуктов в УРФО в 2011-2012 г.г. в стоимостном выражении. Рост рынка составляет 20 %.
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4. Структура потребления монтажной пены по производителям, %% 
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5. Маркетинговая стратегия ООО «ПРОГРЕСС-СТРОЙ» на 2013 год предполагает выход на рынок в сентябре в момент пика потребления на уровень 10 % от объема потребления и увеличение доли до 25 % в декабре. 
План продаж на 2013 год, руб.
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6. Маркетинговая стратегия на 2014 год предполагает поддержание уровня 25% до марта, затем плавное увеличение доли до 50 % в августе путем увеличения производственных мощностей в 2 раза и поддержание этого уровня до конца 2014 года. 
План продаж на 2013 год, руб.
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Производство ориентировано на крупных оптовых покупателей. Для успешного продвижения продукции на рынок ООО «ПРОГРЕСС-СТРОЙ» разработала агрессивную маркетинговую политику, которая предполагает использование следующих инструментов.

1. Выпуск продукции высокого качества, удовлетворяющего требованиям потребителей.

2. Индивидуальные условия сотрудничества с каждым конкретным оптовым покупателем. 

3. Маркетинговый бюджет, равный 3% от оборота продукции. Источник финансирования – выручка предприятия.
4. Индивидуальные производственные программы для каждого клиента, направленные на изготовление высококачественной конкурентной продукции, удовлетворяющей потребностям конечного потребителя каждого конкретного оптового покупателя.

5. Эффективные методы активных продаж в точках продаж конечным потребителям. (Презентации с демонстрацией качества продукции, обучение, акции, бонусные программы, мотивация продающего персонала, мотивация продавца и т.д.). 

6. Индивидуальный подход к каждому клиенту в процессе разработки маркетинговых мероприятий.   
4. Оценка рисков 

	Вид риска
	Характеристика

	Экономический риск (кризисные явления в экономике)
	По прогнозам Минэкономразвития до 2020 года в экономике РФ ожидается рост по всем отраслям.

	Управленческий риск (качество управленческой команды)
	Менеджмент осуществляется командой, имеющей профильное образование, многолетний опыт предпринимательской деятельности, создания и управления проектами. 

	Временной риск (чем больше срок вложения средств, тем больше риск)
	Срок инвестирования составляет 16 месяцев. Возможен досрочный возврат инвестиций.

	Инфляционный риск
	Курс экономики РФ направлен на снижение инфляции

	Отраслевой риск
	Согласно прогнозам Минэкономразвития до 2020 года отрасль стройиндустрии ожидает стремительный рост

	Политический риск
	Смена правительства никак не отразится на рынок

	Прочие риски (хищения, обман со стороны партнеров)
	Страхование, эффективная работа службы экономической безопасности


Заключение
Инвестиции в создание на территории Свердловской области предприятия по производству полиуретановой монтажной пены, герметиков и жидких гвоздей в сумме 44 млн. рублей являются эффективным, прибыльным, высокодоходным активом.

Маркетинговое исследование, экономические расчеты, оценка рисков  показывают, что срок окупаемости проекта составит 10 месяцев с момента запуска производства.

Срок возврата инвестиций – 16 месяцев.

Доходность инвестиций, r – 51 % годовых.

Рентабельность инвестированного капитала, ROIC – 151 %
Объем чистой прибыли предприятия – 78 349 280 рублей в год.
Чистая приведенная стоимость, NPV – 496 255 914,7 рублей
Внутренняя норма инвестированного капитала, IRR – 29 %.
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