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	Общая концепция
	ГАК “Укрмедпром”
	Проект “Отечественное производство”



Отечественное производство медицинских препаратов
	1. Background and purpose / Концепция

	
	Цель проекта – создание фармацевтического производства полного цикла на базе доступных целостных имущественных комплексов ГАК “Укрмедпром” и его дочерних предприятий.  Производство субстанций и выпуск готовых лекарственных форм.

Специализация производства по трем направлениям:

Онкология – взрослая и детская, профилактика и лечение.

Туберкулез - профилактика и лечение.

Вакцины. - тиражирование и производство.

Предпосылки:

Украина на втором месте в Европе по темпам распространения рака и смертности от него.

Туберкулез– першагнул отметку в 1% от общей численности населения страны, а из-за недостатка препаратов или их отсутствия переходит к хронической форме болезни.

Вакцинация – государственная программа, недоверие к национальным вакцинам, дороговизна зарубежных, наличие отечественных разработок, возможность проводить тестирование на совместимость и реакцию имунной системы.

Данные по рынку:

Онкология (более 1 млн заболевших и до +160 тыс чел/год)
Стоимость курса лечения (1 химиотерапия) – от 8500 грн. до $ 45 000 и более.

Туберкулез (более 1% населения)
Стоимость курса лечения (6-15 месяцев) – от 3 000 грн. до $ 25 000.



	2.  Marketing / Маркетинг

	
	4Р:

ОНКОЛОГИЯ

Продукт:

· 2-3 ТОП медикамента в целевой группе.

Позиционирование:

· программа по импортозамещению в госзакупках до 50%

· свободный опт до 25% рынка.

Ценообразование:

· 1 продукт по средней цене, 2-й по максимально высокой.

Продвижение:

· Госзакупки по рамочным соглашениям, работа с дистрибъюторами и медрепами.

· Продвижение в аптечных сетях и интернет.

ТУБЕРКУЛЕЗ

Продукт:

· 4 ключевых медикамента в целевой группе (Изониазид, Этамбутол, Рифампицин, Пиразинамид).

Позиционирование:

· программа по импортозамещению в госзакупках до 50%

Ценообразование:

· Все продукты по социальной цене для госзакупок и оптовые продажи для аптечной сети.

Продвижение:

· 50% участие в программе госзакупок и грамотная ценовая политика в работе с дистрибъюторами.

Основные выгоды от реализации проекта

Государство получит:

· мощного конкурентноспособного игрока на фармрынке;

· удешевит стоимость лечения и профилактики для населения; 

· высвободит бюджетные средства для других госпрограмм.

Основные показатели эффективности проекта (KPI`s)

Доля рынка - 50% в госзакупках ( оборот в 300 млн грн/гол)

Доля рынка - 25% в розничной сети ( оборот в 400 млн.грн/год)

 

	3. Financial aspects/Финансовые аспекты 

	
	Затраты:

· Строительство  специализированного участка -  $ 50 млн.  за 3 года.

· Планируемые ежегодные затраты по участку  - $ 3 120 тыс/год

Основные финансовые показатели по одному участку:

Возврат инвестиций за 4,4 года

NPV (15%) -  $1 240 тыс.

Усредненная выгода – 44%.

Это предварительные расчеты, которые должны быть детализированы, согласованы и доработаны совместно с инвестором, денежные потоки распределены во времени и привязаны к ресурсам проекта. 

	4. Technical aspects / Технические аспекты

	
	Определить технических партнеров проекта по направлениям:

· инжиниринг;

· проектирование;

· строительство;

· сертификация и валидация;

· хантинг.
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